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RESUMO: O artigo analisa os desafios enfrentados pelas enfermeiras na conciliagdo entre as demandas
do trabalho e da maternidade, com énfase no periodo poés-licenca-maternidade. Trata-se de revisdo
integrativa da literatura, com busca nas bases SciELO, BVS, Lilacs e Google Académico, que reuniu dez
artigos dos ultimos dez anos. Os resultados indicam intensa sobrecarga fisica e mental, marcada por
duplas ou triplas jornadas, com efeitos sobre a saude, a qualidade de vida e a permanéncia no mercado de
trabalho. Recorrem a precarizagdo das condi¢des de trabalho, baixos salarios, falta de redes de apoio e
sentimento de culpa. Apesar de majoritariamente feminina, a enfermagem tem estruturas de trabalho
pouco adaptadas a maternidade, o que exige politicas institucionais e publicas de valorizacdo e suporte.
PALAVRAS-CHAVE: Enfermeiras. Maternidade. Trabalho.

ABSTRACT: This article analyzes the challenges faced by nurses in reconciling the demands of work
and motherhood, with emphasis on the period after maternity leave. It is an integrative literature review,
with searches in the SciELO, VHL, LILACS and Google Scholar databases, which gathered ten articles
from the last ten years. The results point to intense physical and mental overload, marked by double or
triple workdays, with effects on health, quality of life and permanence in the labor market. Precarious
working conditions, low wages, lack of support networks and feelings of guilt are recurrent. Although
nursing is predominantly female, work structures are poorly adapted to motherhood, which calls for
institutional and public policies of professional valorization and support.
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Introducao

A enfermagem, profissdo historicamente ligada a figura feminina e ao ato de
cuidar, é a maior forca de trabalho da area da sauide no Brasil e tem composicao
majoritariamente feminina. Essa caracteristica traz a tona o debate sobre a interseccdao
entre a vida profissional e as questdes de género, especialmente a maternidade. A
insercdo da mulher no mercado de trabalho foi uma conquista histérica, mas nao foi

acompanhada de redistribuicao equitativa das tarefas domésticas e de cuidado. Como
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resultado, muitas mulheres, entre elas as enfermeiras, enfrentam a chamada “dupla
jornada”, ou mesmo “tripla jornada”, quando se soma o tempo dedicado aos estudos e a
qualificacdo, o que repercute na satde fisica e mental, na qualidade de vida e na carreira
(HENNINGTON, 2025; MACEDO et al., 2015).

A pandemia de covid-19 agravou essa realidade: as profissionais de saide da
linha de frente viram aumentar a carga de trabalho doméstico com o fechamento de
escolas e creches, o que evidenciou o “peso da dupla jornada” e a urgéncia de politicas
de bem-estar sensiveis as questoes femininas (RODRIGUES, 2023). A sobrecarga ndo é
s6 acumulo de tarefas: envolve a invisibilidade do trabalho de cuidado, a precarizagao
das relacdes de trabalho, os baixos salérios e a pressao por desempenho impecavel em
todas as esferas (HENNINGTON, 2025; AGUIAR, 2025). Para as enfermeiras, é
agravada por jornadas em regime de plantdo, trabalho noturno, estressores ocupacionais
e alta demanda fisica e emocional (SOARES et al., 2021). Decidir amamentar, voltar da
licenca-maternidade, lidar com a culpa por se ausentar dos filhos e encontrar redes de
apoio estdo entre os dilemas dessas mulheres (ALMEIDA et al., 2022; ALVES et al.,
2023).

Este artigo tem por objetivo analisar, a partir da literatura cientifica, os desafios
da conciliacdo entre maternidade e trabalho para as profissionais de enfermagem e suas
implicacOes para a satide e a qualidade de vida. Busca caracterizar a dupla jornada na
enfermagem e sua relacdo com a sobrecarga, identificar os desafios do retorno ao
trabalho apds a licenca-maternidade, com énfase na amamentagdo, discutir as
repercussoes da sobrecarga na satde fisica e mental das enfermeiras-maes e verificar o
papel das redes de apoio e das politicas institucionais como fatores de protecdo ou de
agravo.

Género, divisao sexual do trabalho e enfermagem

A histéria da enfermagem liga-se a evolugdo do cuidado, por longos periodos
associado as praticas femininas no ambiente doméstico e religioso: cuidar dos filhos,
dos idosos e dos enfermos da familia era visto como extensdao natural dos papéis
atribuidos as mulheres, e ndo como profissao. Essa associacao consolidou uma imagem
estereotipada que interfere, ainda hoje, nos papéis que homens e mulheres ocupam na

profissio (ROCHA et al., 2024). A profissionalizacdo da enfermagem no Ocidente é
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inseparavel de Florence Nightingale, no século XIX. O modelo nightingaleano instituiu
um ensino técnico-cientifico, o que foi um avango, mas também reforcou a feminizagao
do campo: selecionava apenas mulheres, em regime de internato, e consolidou a
enfermagem como profissdo de “saberes femininos”, atrelada a uma vocacao de
abnegacdo e docilidade (ANDRADE; MONTEIRO, 2018; COSTA; FREITAS;
HAGOPIAN, 2017). A enfermeira ideal seria docil e submissa as ordens médicas, o que
perpetuou uma hierarquia de género no ambiente de saide (COELHO, 2005).

A presenca masculina no cuidado, embora muitas vezes invisibilizada, esta
documentada desde ordens religiosas e militares da Idade Média até os “enfermeiros”
do Brasil Colénia (GONCALVES et al.,, 2021; SALES et al., 2018). Com a
enfermagem moderna, os homens foram em grande parte excluidos, e sua reinsercao, a
partir de meados do século XX, foi lenta e marcada por preconceito, com
direcionamento a areas que exigiam “forca fisica”, como psiquiatria e ortopedia, ou a
gestdo, o que reforcou a divisdo sexual do trabalho dentro da profissao (LOPES; LEAL,
2005; ANDRADE; MONTEIRO, 2018).

Para compreender os desafios da conciliacdo, recorre-se as teorias de género.
Género é entendido como construgao social, cultural e linguistica, e ndo como sinénimo
de sexo biolégico: refere-se aos processos que diferenciam mulheres e homens,
produzem e ressignificam representacdes do feminino e do masculino e instituem
distin¢Oes que alicercam hierarquias e desigualdades (MEYER, 2004). Um conceito
central é o de divisdo sexual do trabalho, segundo o qual o trabalho produtivo, publico,
remunerado e socialmente valorizado é atribuido historicamente aos homens, e o
trabalho reprodutivo, privado, ndo remunerado e invisibilizado, as mulheres
(WERMELINGER et al., 2010; ANDRADE; MONTEIRO; RODRIGUES, 2022). A
entrada da mulher no mercado de trabalho ndo desfez essa divisdo: gerou a dupla
jornada, sem redistribuicao das tarefas com os parceiros (ANDRADE; MONTEIRO,
2018). A naturalizacdo do cuidado como “atributo feminino” contribui para a
desvalorizacdao simbolica e material de profissdes majoritariamente femininas, como a
enfermagem, e perpetua baixos salarios e precarizagdo (GUEVARA et al., 2025), o que

leva muitas profissionais a buscar segundo ou terceiro emprego.

Revista Interdisciplinar da Meta, v.4, n.4 (2025), ISSN 2966-2982

83



META

CENTRO UNIVERSITARIO
Direitos da mulher trabalhadora

A protecdo juridica a maternidade no trabalho formal apoia-se na Constituicao
Federal de 1988, que assegura, no art. 7°, inciso XVIII, a licenca a gestante, sem
prejuizo do emprego e do salario, com duracdo de 120 dias (BRASIL, 1988), e na
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), que garante estabilidade provisoéria a
empregada gestante desde a confirmacdo da gravidez até cinco meses apés o parto
(BRASIL, 1943). Para amamentar o proprio filho até os seis meses de idade, o art. 396
da CLT assegura a mulher, durante a jornada, dois descansos especiais de meia hora
cada, que podem ser negociados para, por exemplo, unir os periodos e permitir a entrada
mais tarde ou a saida mais cedo (BRASIL, 1943).

Apesar desse arcabouco, a efetivacdo dos direitos encontra barreiras, sobretudo
na satude. A Politica Nacional de Atencdo Integral a Saide da Mulher (PNAISM) e a
Politica Nacional de Satide do Trabalhador e da Trabalhadora (PNSTT) trazem
diretrizes de promocdo da saide com equidade de género, mas hd lacuna entre o
estabelecimento das normas e sua implementacao na pratica. A auséncia de creches e de
salas de apoio a amamentacdo e uma cultura organizacional pouco flexivel as demandas
da maternidade dificultam a conciliacdo e o exercicio pleno dos direitos (BARROCAS
et al., 2025). Para enfermeiras submetidas a jornadas exaustivas e a plantdes, essa
distancia entre a lei e a realidade é ainda mais significativa.

Meétodos

Trata-se de revisdo integrativa da literatura, método que permite sintetizar
multiplos estudos publicados e chegar a conclusdes gerais sobre determinada érea.
Seguiram-se as etapas de identificacdo do tema e da questdo de pesquisa, definicao dos
critérios de inclusdo e exclusdo, categorizacdo dos estudos, avaliacdo dos estudos
incluidos, interpretacao dos resultados e apresentacdo da revisdao. A questdo norteadora
foi: quais sdo os principais desafios enfrentados pelas enfermeiras na conciliacdo entre
trabalho e maternidade e quais suas implica¢des para a satde e a vida profissional?

O levantamento foi feito de agosto a novembro de 2025 nas bases Scientific
Electronic Library Online (SciELO), Biblioteca Virtual em Sadde (BVS), Literatura
Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (Lilacs) e Google Académico,

com os descritores em portugués dupla jornada, enfermagem, sobrecarga de trabalho e
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maternidade e trabalho. Foram incluidos artigos completos, gratuitos, em portugués,
publicados nos ultimos dez anos (2015-2025), sobre a conciliagdo entre trabalho e
maternidade na enfermagem, e excluidos os que nao respondiam a questdo de pesquisa,
os editoriais, as cartas ao editor, os resumos de anais e os trabalhos duplicados. Apos a
leitura de titulos e resumos, mais de 50 estudos foram excluidos por duplicidade ou fuga
do tema; restaram 20 artigos para leitura na integra, e a amostra final foi de 10 artigos
que responderam a questdao norteadora.

Resultados e discussao

Os artigos selecionados, publicados em sua maioria na dltima década, abordam a
questdo sob diferentes perspectivas, de estudos sociologicos sobre o trabalho em
profissoes de alta pressdo a analises do impacto da pandemia. Aguiar (2025) mostra que
a maternidade da mulher trabalhadora envolve dualidade de sentimentos, entre a alegria
e a culpa e 0 medo no retorno ao trabalho. Almeida et al. (2022) apontam o retorno ao
trabalho como fator critico para o desmame precoce, dificultado por sobrecarga,
trabalho em turnos e falta de apoio institucional a amamentacdo. Alves et al. (2023)
relacionam a insuficiéncia da licenca-maternidade e a caréncia de redes de apoio a
experiéncias emocionais negativas, desmame precoce e frustracdo. Cardoso, Cezar-Vaz
e Silva (2013) apontam a dificuldade de apoio das instituicdes as necessidades
familiares dos trabalhadores, em especial no cuidado com os filhos. Duarte et al. (2023)
mostram que a pandemia exacerbou o estresse e a sobrecarga doméstica das
enfermeiras-mdes, com repercussoes severas na saude mental. Egreja e Melo (2023)
descrevem a “indole totalizante” das profissoes de alta pressao, com horarios irregulares
e trabalho por turnos que afetam a gestdao do tempo, o sono e a vida familiar. Emidio e
Castro (2021) relatam que as dificuldades de conciliar as exigéncias profissionais com
os ideais de maternagem levam algumas mulheres a abandonar a carreira. Shimabuku e
Orsiolli (2019) descrevem conflitos marcados por pouco tempo para a familia, angustia
na separacdo apos a licenca-maternidade e estagnacao da vida social. Silva et al. (2025)
identificam estresse ocupacional elevado na maternidade, por alta demanda e baixo
controle, e o apoio social de colegas e da instituicdo como fator protetor. Soares et al.

(2021) mostram que a dupla jornada na enfermagem, muitas vezes forcada pelos baixos
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salarios, gera intensa sobrecarga fisica e mental, com precarizagdo dos vinculos e
desvalorizacao profissional.

A dupla jornada ganha contornos dramadticos na enfermagem. A remuneracao,
que muitas vezes ndo acompanha a complexidade e a responsabilidade da profissao,
leva a manutencao de multiplos vinculos (SOARES et al., 2021), e a essa jornada soma-
se o trabalho doméstico e de cuidado, ainda atribuido sobretudo as mulheres (DUARTE
et al., 2023). Para Egreja e Melo (2023), em profissoes de alta pressao o trabalho tende
a invadir os espacos e tempos da vida privada: turnos, trabalho noturno e jornadas
flexiveis, mas imprevisiveis, impedem a separacdo entre o dominio profissional e o
familiar. Para as enfermeiras-maes, isso significa menos horas de sono, menos tempo
para a familia e cansaco crénico (SHIMABUKU; ORSIOLLI, 2019), o que aumenta a
vulnerabilidade ao adoecimento, negligencia o autocuidado e cria um ciclo de exaustdo
(ALBUQUERQUE et al., 2016).

A maternidade é culturalmente idealizada como experiéncia de plena realizagdo,
mas, para as enfermeiras, colide com um mercado de trabalho que as acolhe de forma
inadequada, e o conflito gera angustia e culpa (BELTRAME; DONELLI, 2012;
AGUIAR, 2025). As profissionais se dividem entre o ideal social da “boa mae”, de
dedicacdo integral, e a necessidade de permanecerem ativas profissionalmente. O
conflito se intensifica no retorno da licenca-maternidade, fase marcada pela angustia da
separacao (SHIMABUKU; ORSIOLLI, 2019), e muitas relatam sentir que
“abandonam” os filhos, sentimento potencializado por uma estrutura social que atribui a
made a responsabilidade primaria pelo cuidado. Em casos extremos, a pressao leva ao
abandono da carreira, ndo necessariamente por desejo, mas porque as dificuldades de
conciliacdo parecem intransponiveis e o ambiente de trabalho ndo oferece apoio
(EMIDIO; CASTRO, 2021).

E importante a distincdo feita por Biesbroeck, Cardim e Nascimento (2007)
entre enfermagem e maternagem: o cuidado de enfermagem, embora permeado de
atencao e sensibilidade, é ato profissional, técnico e cientifico, que ndao deve ser
confundido com instinto materno. A expectativa de que a enfermeira exerca o trabalho
como “extensdo natural” da feminilidade contribui para a desvalorizagdo de seu saber e
intensifica a carga emocional e a culpa quando ela ndo consegue atender a todas as

frentes com a perfeicdo idealizada.
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O retorno ao trabalho é também o desafio do aleitamento materno. A
Organizacdo Mundial da Satde recomenda o aleitamento exclusivo até os seis meses,
mas a realidade laboral das enfermeiras é uma das principais barreiras, e o tempo de
licenca costuma ser insuficiente para consolidar a amamentacdao de forma tranquila
(ALVES et al., 2023). No retorno, encontram ambiente pouco estruturado: sobrecarga,
turnos noturnos e escalas de plantdo dificultam ou inviabilizam a amamentagao, e a falta
de locais para ordenha e armazenamento do leite, a inflexibilidade de horérios para
pausas e a pouca sensibilizacdo de gestores e colegas levam ao desmame precoce
(ALMEIDA et al., 2022). O cenario gera frustracdo e sentimentos de falha e culpa pela
impossibilidade de oferecer aos filhos o cuidado que consideram ideal.

A sobrecarga, a pressao social, a dupla jornada e as condicdes estressantes da
enfermagem cobram preco alto da saude fisica e mental. Profissionais de maternidades
vivem altas demandas com baixo controle sobre as atividades, combinagao classica para
o estresse ocupacional (SILVA et al., 2025); horérios irregulares e trabalho noturno
afetam a qualidade do sono e a recuperacdo fisica e emocional (EGREJA; MELO,
2023); e a sobrecarga e o estresse causam patologias e absenteismo (NASCIMENTO;
GOMES, 2025). Cria-se um ciclo vicioso em que a precarizacao gera adoecimento, que
por sua vez compromete a qualidade do cuidado, com efeitos sobre os pacientes e o
sistema de saude. A literatura associa a sobrecarga cronica a ansiedade, depressdao e
sindrome de burnout (DUARTE et al., 2023; HENNINGTON, 2025), e na pandemia as
enfermeiras-mades estiveram entre os grupos mais vulneraveis ao sofrimento psiquico,
ao lidar com o estresse da linha de frente, o medo de contaminar a familia e a
intensificacdo das demandas domésticas (DUARTE et al., 2023).

Para que a conciliacdo seja viavel, as redes de apoio sdo indispensaveis, mas 0s
estudos revelam caréncia generalizada de suporte, informal (familiar) e sobretudo
formal e institucional (ALVES et al., 2023). As politicas de recursos humanos muitas
vezes ndo consideram as especificidades da maternidade e a tratam como empecilho, e
nao como fase que demanda suporte (CARDOSO; CEZAR-VAZ; SILVA, 2013). O
apoio social de colegas e da chefia é recurso protetor relevante contra o estresse (SILVA
et al., 2025), mas nao pode depender apenas de boas relacGes interpessoais: precisa ser
institucionalizado. A auséncia de creches nos locais de trabalho, de salas de

amamentacao e de flexibilizacdo da jornada mostra que, embora a enfermagem seja
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majoritariamente feminina, as instituicoes de saide operam por légica que ndo integra
as demandas de género e da maternidade (BARROCAS et al., 2025). Duarte et al.
(2023) concluem que sdo necessarias estratégias coletivas e politicas publicas que
corresponsabilizem os empregadores, para que o fardo da conciliacdo ndo recaia apenas
sobre as mulheres.

Algumas medidas decorrem dessas evidéncias. No plano institucional, a oferta
de sala de apoio a amamentacao, a flexibilizacdo de horarios e escalas para as maes nos
primeiros meses apos o retorno, a possibilidade de trocas de plantdo e o acesso a creche
ou auxilio-creche reduzem o conflito entre trabalho e cuidado. No plano da gestdo de
pessoas, o dimensionamento adequado da equipe evita que a auséncia de uma
profissional sobrecarregue as demais, o que previne conflitos entre colegas e preserva o
apoio social. No plano da saude do trabalhador, a escuta das enfermeiras-maes, o
acompanhamento da satide mental e a vigilancia do absenteismo permitem agir antes do
adoecimento. No plano coletivo, a atuacdo dos conselhos de classe e dos sindicatos na
defesa de piso salarial e de jornada compativel diminui a necessidade de muiltiplos
vinculos. Também a corresponsabilidade dos pais, inclusive pela ampliacdo da licenca-
paternidade, é parte da solugdo, pois desloca o cuidado do campo exclusivamente
feminino.

Por fim, os limites do estudo devem ser considerados. Por se tratar de revisao de
literatura com amostra de dez artigos em portugués, o conjunto reflete sobretudo a
realidade de regides com maior producdo cientifica, e ha poucos estudos sobre
enfermeiras da regido Norte, com suas distancias, escalas em dareas ribeirinhas e menor
oferta de creches. Pesquisas de campo com enfermeiras-mdes em hospitais, unidades
basicas e maternidades do Amapa poderiam mostrar como esses desafios se manifestam
localmente e quais estratégias tém funcionado.

Consideracoes finais

A revisdo evidenciou a multiplicidade e a profundidade dos desafios que as
enfermeiras enfrentam ao conciliar maternidade e carreira. A sobrecarga, impulsionada
pela dupla ou tripla jornada, é o centro de uma estrutura que afeta negativamente a
saude fisica e mental, a vida social e o desenvolvimento profissional. A idealizacdo da

maternidade colide com a realidade do mercado de trabalho e gera um ciclo de culpa,
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estresse e exaustdo. A dificuldade de manter o aleitamento, o sentimento de abandono
ao deixar os filhos e a sensacdo de invisibilidade profissional marcam o cotidiano dessas
mulheres e revelam a persisténcia de uma estrutura social e laboral desigual, agravada
pela caréncia de redes de apoio, pela falta de creches em periodo integral, pela auséncia
de politicas de flexibilizacdo e pela pouca sensibilidade de gestores e equipes.

E necessario que o debate avance além da constatacdo dos problemas, com acdes
concretas de instituicdes de satde, conselhos de classe e poder publico: valorizacao
salarial, ambientes favoraveis a amamentacdo, flexibilizacdo das jornadas e
investimento em saude mental. Cuidar de quem cuida é essencial a qualidade da
assisténcia, pois uma enfermeira sobrecarregada, exausta e adoecida tem sua capacidade
de oferecer cuidado seguro e humanizado comprometida. Sugerem-se pesquisas de
campo sobre estratégias bem-sucedidas de equilibrio entre trabalho e maternidade e
estudos sobre o impacto de politicas como a ampliacao da licenca-paternidade.
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